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Reporte FES Argentina 2026

El futuro del mercado de las
renovcadbles v el storage en Argentina

Energia Estratégicay Future Energy Summit co-produjeron un informe exclusivo sobre los principales anuncios
y oportunidades analizadas durante el encuentro Future Energy Summit (FES) Argentina Renewables &
Storage 2026, desarrollado el pasado 4 y 5 de marzo en la ciudad de Buenos Aires.

FES Argentina se convirtio en el punto de encuentro para mas de 500 ejecutivos C-Level, inversores,
desarrolladores, utilities, fabricantes y representantes de entidades financieras en un contexto atravesado por
reformas estructurales, mayor protagonismo del mercado y expansién del almacenamiento.

Ademas, Argentina represento la segunda parada de la gira 2026 de Future Energy Summit, que continuara con
otros 7 encuentros para fortalecer el didlogo regional, promover la innovacion tecnoldgica y generar espacios
de articulacion publico-privada privada en torno a los desafios y oportunidades de la transicion energética.

Republica Dominicana (20 y 21 de abril) Guatemala (14 de mayo)
México (19 de mayo) Peri (28 de septiembre)
Colombia (30 de septiembre) Chile (28 y 29 de octubre)

Brasil (3 de noviembre)

1. Contexto estratégico v senales de gobierno

Argentina ya alcanzé 7980 MW de potencia ERNC instalada en el Mercado Eléctrico Mayorista, (sin contar las
grandes hidroeléctricas superiores a 50 MW de capacidad), con fuerte presencia edlica (4559 MW) y solar
(2583 MW), y una creciente incorporacion de sistemas de almacenamiento que empiezan a ganar
protagonismo en licitaciones publicas y privadas.

Entre los principales procesos que representan oportunidades clave para el sector, se destaca la licitacién de
baterias “AlmaSADI”, que buscara contratar 700 MW de sistemas BESS en nodos criticos a nivel nacional, como
también la continuidad del Mercado a Término (MAT) como vehiculo principal para la expansion de las
renovables en el pais, y nuevas concesiones hidroeléctricas.

Y si bien el potencial de generacion se enfrenta a un cuello de botella critico en la capacidad de transporte, que
condiciona las inversiones en futuros proyectos, Argentina ha definido tres obras de alta prioridad que seran
licitadas proximamente bajo un nuevo modelo de concesion de obra publica (Ley 17.520y Dto. 921/2025),
delegando la construccién, operacion y mantenimiento al sector privado, que recuperara la inversion mediante
un cargo tarifario.
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Anuncios FES: Transmision, foco estratégico para el Ejecutivo

Damian Sanfilippo, subsecretario de Energia Eléctrica, destacé que el Poder Ejecutivo ha priorizado las
licitaciones de transmision para este 2026 como el eje para desbloguear el Sistema Argentino de Interconexion
(SADI), incluso mediante su incorporacion en el Régimen de Incentivo a las Grandes Inversiones (RIGI).

Obras de transporte eléctrico a licitar entre 2026 y 2027

AMBA | (500/220 kV) Habilitaria +1000 MW Publicacion pliegos: Marzo/Abril 2026
LT 500 kV Rio Diamante - O’Higgins Alta tension regional Lanzamiento previsto 2026/2027
LT 500 kV Puerto Madryn - B. Blanca Corredor edlico critico Lanzamiento previsto 2026/2027

“Seran licitaciones con los tres proyectos prioritarios para concesion de obras publicas, donde los oferentes
deberan ofertar a través de una tarifa que servira como el recupero de la inversion, por un plazo estipulado de
concesion’, reveld Sanfilippo durante la conversacién inaugural de Future Energy Summit (FES) Argentina.

“Seguramente primero se publiquen los pliegos técnicos v luego el pliego completo con toda la parte econémica.
La ideaes publicar la licitacion del proyecto de transmisiéon AMBA | este afo 2026 v luego, probablemente en
2027, otras dos lineas”, adelantaron desde la Secretaria de Energia de la Nacion durante el desayuno exclusivo
de networking del segundo dia de FES Argentina.

AlmaSADI: La nueva licitacion de storage, epicentro del debate en FES Argentina

La licitaciéon de baterias AImaSADI se lanzo a principios de marzoy prevé adjudicar 700 MW de sistemas de
almacenamiento stand-alone, con el objetivo de reforzar nodos criticos del Sistema Argentino de Interconexiéon
(SADI) y reducir cortes de suministro en distintas regiones.

La convocatoria prevé una inversion estimada en USD 700 millones y contratos de hasta 15 anos para
proyectos de 10 MW a 150 MW de potencia BESS, donde la Compania Administradora del Mercado Mayorista
Eléctrico SA (CAMMESA) seré la offtaker.

La presentacién de ofertas técnicas y administrativas (sobres A) estd prevista para el 8 de mayo, mientras que la
aperturay evaluacion de ofertas econdmicas (sobres B) se realizara el 5 de junio, con adjudicacion prevista para
el 19 dejunio, y firma de contratos a partir del 25 de dicho mes de 2026 .

Aunqgue el objetivo inicial es de 700 MW, desde la Secretaria de Energia de la Nacion anticiparon en un
desayuno exclusivo de FES Argentina que la convocatoria podria incrementarse un 10% mas segun precios,
localizacion y volumen de ofertas.
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Hoja derutay licitaciones

Tipo de convocatoria Objetivo Fecha clave / Hito
Licitacion BESS - AlmaSADI 700 MW Adjudicacién y ampliacién potencial en 2026
Concesiones hidroeléctricas Varias centrales Convocatorias de re-licitacion 2026

Ademas, desde el gobierno confirmaron en FES Argentina que prevén culminar la licitaciéon AlmaSADI y “dejar
que el mercado fluya”, dado que, dentro de la Resolucion SE N°400 (aquella que reordend el Mercado Eléctrico
Mayorista), existen herramientas para que lleven adelante nuevos proyectos de storage y/o generacion.

“Si se puede ordenar el mercado con las licitaciones ya realizadas y en marcha, més los cambios dados en la
resolucion SE 400/2025, no sé si habra otra licitacion de baterias. La idea es que no, excepto que si alguna
distribuidora lo solicite o CAMMESA entiende que se debe realizar una licitacion en alglin punto especifico, por
alglin nodo o alguna cuestion puntual’, reconocieron desde la Secretaria de Energfa.

Mirada regional: Paraguay anunci¢ detalles subasta solar en FES Argentina

FES Argentina no sélo reunio a autoridades locales, sino que también contd con presencia internacional, entre
ellas el viceministro de Minas y Energia de Paraguay, Mauricio Bejarano, quien detallé el Plan Maestro de la
Administracion Nacional de Electricidad (ANDE) prevé una expansion anual de entre 400 y 500 MW, pero
también existe una necesidad de 200 a 300 MW a implantar para atender a las grandes industrias.

Uno de los hitos de esta estrategia seréd |a primera licitacion solar a gran escala del pais, que prevé la
construccion de un parque fotovoltaico de 140 MW en Chaco Central, que se lanzard una vez concluida la
reglamentacion de la normativa de promocién renovable.

“Estamos obligados a lanzar la licitacion antes de mitad de afo. ;A qué precios se pueden instalar los proyectos?
Entre USD 50-60 por MWh, por lo que entiendo que hay una rentabilidad importante y que es un punto de
equilibrio para entrar al mercado”, manifesté Bejarano en una conversacion destacada del encuentro
organizado por Future Energy Summit.
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2. Estrategias de los grandes jugadores,
presentes en FES

Players lideres del mercado participaron de FES Argentina a lo largo de las jornadas en Buenos Aires. Empresas
como YPF Luz, PCR, Central Puerto, Pampa Energia, TotalEnergies, Coral Energia, EPEC y EPSE revelaron los
principales movimientos que hoy definen la dindmica del mercado renovable argentino, incluyendo proyectos
de generacion, sistemas BESS y obras de transmision propias o asociadas.

Prioridad en solar y storage, pero la edlica se consolida también
en la estrategia de los big players

Las empresas del sector coinciden en que el abanico tecnoldgico ya no se rige por un Unico estandar, sino que la
elecciony el ranking de tecnologias dependeran estrictamente de las necesidades de la demanda.

Entre los principales ejes, las companias han migrado de una postura de "espera tactica" a una de "preparacion
activa', aunque el despliegue final de capital sigue condicionado a la aparicién de demanda firme v la ejecucion
de transporte. Ademas, la proactividad privada se acelera bajo el esquema de la Resolucién 400, por lo que la
senal de precios horariay la disponibilidad de nodos de interconexion definen el pipeline de ejecucion.

Desde YPF Luz explicaron que si se requiere energia modular y de bajo mantenimiento, la prioridad sera solar;
si se necesita energia firme, serd térmica o almacenamiento; y si es en el sur, edlica. Esta vision es compartida
por companias como Coral Energia, Aluar, Central Puertoy PCR, que si bien tienen una base fuerte en solar o
eolica, ya estan evaluando activamente otras tecnologias para optimizar los costos del sistema.

Actualmente, las distintas tecnologias estan compitiendo entre si, lo cual es celebrado por actores como
TotalEnergies, ya que esto genera senales de precio claras a cortoy largo plazo que destrabara nuevas
inversiones. Ademas, el almacenamiento se ha posicionado indiscutidamente como el "2.0 de las renovables”,
marcando que la hibridacién serd la norma ineludible para los proyectos de la proxima década.

Foco central y expectativas de cada energética

Empresa Principales anuncios y enfoques

YPF Luz Soluciones integrales de energiay transmision para grandes consumos mineros y de litio

Coral Energia Alcanzar 1 GW de contratos renovables hacia 2030, apalancados en almacenamiento y su base solar
Pampa Energia +200 MW listos para iniciar, esperando prioridad de despacho y flexibilizacion de los montos del RIGI
PCR Finalizar obras del RIGl y proyectos listos para cuando se reactive la demanda del sector industrial

Integracion del negocio de Oil & Gas con renovables para ofrecer paquetes combinados de energia y

Tt e s enfocarse en trading entre privados
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Aluar Sumar +300 MW en los préximos 5 aios para vender energia al mercado.
Central Puerto Ganar adjudicaciones en AlImaSADI y participar en las proximas licitaciones de lineas de transmision
Ry e Hibridacion de proyectos y nuevo enfoque en autoconsumo de mediana escala

e Expansion de +150 hacia Brasil y México

EPEC Cérdoba Nuevo programa Apolo-800 para 800 MW renovables

e Préxima puesta en marcha de fabrica de paneles solares

EPSE San Juan .. . .
e Posicionarse como exportador, llevando sus paneles solares hacia Estados Unidos

Termdmetro FES: ;Qué opinaron las energéticas sobre la licitacion de baterias?
(AlmaGBA y AlmaSADI)

Existe un consenso sumamente positivo respecto a la incorporacion de sistemas de almacenamiento BESS. Las
empresas concuerdan en que es una solucion rapida, eficiente y econdmica para abastecer los picos de
demanday resolver cuellos de botella sin necesidad de grandes obras de infraestructura tradicionales.

La primera experiencia AlImaGBA marcé un precedente en el pafs al adjudicar 713 MW en el Area
Metropolitana de Buenos Aires. Incluso, los players del mercado reconocieron que se sorprendieron
gratamente al encontrar precios tecnolégicos mucho mejores de los esperados para ofertas en firme.

Sin embargo, hubo complicaciones contractuales y de garantias que ahora AlmaSADI “viene a solucionar”
gracias al respaldo de CAMMESA, agilizando el proceso. Por lo que la mayoria de las empresas analiza competir
en la licitacion por 700 MW BESS que cerrard entre mayo vy junio.

Asimismo, frente a la nueva convocatoria de AlImaSADI, actores como PCR y Pampa Energia coinciden en una
postura clara: el Gobierno no debe especular ni esperar a futuro; debe adjudicar inmediatamente toda la
capacidad que el sistema necesite hoy (ya sean 700 MW, 950 MW o 1500 MW), dado que al sistema eléctrico
"no le sobranada".

AlmaGBA vs. AlmaSADI

Caracteristica Primera experiencia: AlmaGBA Nueva convocatoria: AlmaSADI
Capacidad v alcance Adjudicé 713 MW en el Area Metropolitana Licitacion por 700 MW que cerrard entre los
P y de Buenos Aires meses de mayo y junio
Se sorprendieron gratamente al encontrar La mayoria de las empresas se encuentra
Reaccion de las empresas precios tecnolégicos mucho mejores de los analizando competir en la licitacién debido a
esperados para ofertas en firme las mejoras en las garantias
PARTNERS DESTACADOS
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Perspectiva del mercado Detalle y Opinidn del sector

Consenso sumamente positivo respecto a la incorporacion de sistemas de

Valoracién general .
& almacenamiento BESS

e Lamayoriade las empresas analizan competir de manera activa en la licitacion por los
700 MW BESS.

e Exigen al Gobierno no especular a futuro y adjudicar inmediatamente toda la
capacidad que el sistema necesite

e Elproceso cuenta con “mayor agilidad” y el respaldo de CAMMESA, solucionando
miedos previos.

Postura o accién estratégica

Nueva requlacion y el retorno a un mercado con mayor participacion entre privados

La Resolucion SE N° 400/2025 representa un cambio de paradigma estructural por diversos motivos:

Aspecto del mercado Modificaciones principales

Administracion Mercado basado en contratacion directa y sefales reales de precios

Distribuidoras deberan cubrir 275% de su demanda estacionalizada con contratos

Cobertura de demanda .
bilaterales

Creacion figura del "almacenador" permitiendo vender potencia, hacer trading privado y

SR arbitraje en el mercado spot

Sobre el libre mercado, la opinion més contundente provino de YPF Luz, destacando que esta resolucion
"revivié el mercado" tras mas de 20 anos sin libre competencia real y las otras companias en FES Argentina
coincidieron en que se terminaron los tiempos de los contratos asegurados a largo plazo con el Estado.

El nuevo mercado exige "desempolvar a los equipos", salir a buscar clientes, asumir riesgos reales y gestionar la
infraestructura, tal como sentencio el CEO de YPF Luz, Martin Mandarano.

Mientras que TotalEnergies respaldd esta vision, anticipando multiples oportunidades de negocios y contratos
directamente entre actores privados.
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3. El eslabdn de ejecucion: generadoras de media
escala, EPCistas vy desarrolladores

El sector atraviesa un cambio de paradigma donde el almacenamiento deja de ser un "opcional" para convertirse
enelestandar "2.0" de los proyectos renovables maduros. Los desarrolladores ya no conciben plantas de
generacion pura, sino sistemas integrales capaces de gestionar la intermitencia.

Solar DQD

En este segmento, destaca Solar DQD con una meta de 10000 empleados y un ambicioso plan de
regionalizacion en varios paises de LATAM (Uruguay, Paraguay, Colombiay Peru principalmente) como EPCista
y generador,

“Queremos caer con el modelo completo” dijo Alejandro Garin Odriozola, director de Operaciones de Solar
DQD durante FES Argentina 2026.

VENTUS

Quien también profundizé sobre el cambio de paradigma estructural fue Ventus. De hecho, Sebastian
Labandera, su gerente senior de Ingenieria, definid al almacenamiento como el "2.0 de las renovables" una vez
que latecnologia alcanza su madurez

“Los proyectos renovables de aca 10 afos seran todos con el almacenamiento”, enfatizd durante el panel de
debate “Innovacion tecnoldgica en solar y almacenamiento en linea con los nuevos proyectos renovables de
Argentina”,

EveryRay

Por su parte, EveryRay LATAM mantiene un fuerte enfoque en proyectos solares de menor envergadura,
especificamente aquellos menores a 30 MW; sumado a un claro interés en la licitacion de baterias AlmaSADI y
andlisis de las condiciones para la construccion de lineas de transmision.

EPEC CORDOBA

Desde el ambito publico provincial, EPEC Cérdoba anuncid la pronta licitaciéon para repotenciar y actualizar el
sistema de control de la central hidroeléctrica de bombeo Rio Grande (750 MW), instalacién que funcionaen la
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practica como "la bateria mas grande que tiene Argentina"

En paralelo, avanzan con el "Plan Apolo-800" para incorporar 800 MW renovables en colaboraciéon con
generadores privados, persiguiendo una reduccion del 30% de sus emisiones para 2030y la meta final de
carbono neutralidad hacia 2050

EPSE

EPSE San Juan exhibid en FES Argentina una estrategia orientada a la insercion internacional mediante la
fabrica de paneles solares (puesta en marcha prevista para este afo).

Su presidente, Lucas Estrada, reconocio la competencia con la produccion china, pero vaticind los planes y el
diferencial estratégico de EPSE se enfocan en la exportaciéon y expansion internacional, buscando abarcar
mercados donde China enfrenta problemas para ingresar, apuntando de forma particular a Estados Unidos

Resumen de los principales anuncios

Solar DQD / Energy

Fuerte expansion en Argentina a través del MATER y AlImaSADI,
mientras que en LATAM como EPC y generador.

EveryRay

Foco en hibridacion mandatoriay proyectos solares de escala
media (<30 MW) e interés en la licitacion de baterias AlImaSAD|

Ventus

Importancia del almacenamiento como el “2.0 de las renovables” una vez que el sector
alcanza cierta madurez. “Una tendencia que a futuro estard en todos los proyectos”

Empresa Escala, objetivos y vision sobre el almacenamiento y transmision

e Metade 10000 empleados

e Expansion hacia Uruguay, Paraguay, Colombiay Peru

e Participacién activa en MATER v licitacion de baterias AlImaSADI, actuando
simultaneamente como EPCista y generador

Solar DQD

e Proyectos menores a 30 MW
EveryRay LATAM e Competir en la licitacion de baterias AlImaSADI y andlisis de condiciones para construir
lineas de transmision

e Definen al almacenamiento como el "2.0 de las renovables"

i e Pronostican que en 10 afos todos los proyectos contardn con almacenamiento
EPEC Cérdoba e Licitacion para la central hidroeléctrica Rio Grande (750 MW)
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Momentos FES

Renewables & Storage

ES 2026

Argentina

Future Energy Summit (FES) celebro su tercera edicion en Argentina, consoliddndose como la red mas
influyente del mercado energético hispanoamericano.

Mas de 600 ejecutivos participaron en dos jornadas de debate, analisis y networking estratégico, con
foco en temas como inversion en renovables, almacenamiento, hidrégeno, transicion energética e
infraestructura eléctrica. En FES conectamos a nuestros clientes con sus clientes, generando
visibilidad, alianzas estratégicas y contenido de alto valor durante todo el afo.

Contexto y regulacion del mercado
Oportunidades en solar, edlica y storage

Tecnologia y ejecucion 3 3 o

ASISTENTES PANELES SPEAKERS DE

Financiamiento e inversion DE DEBATE ALTO NIVEL

Licitaciones y esquemas de contratacion

Desafios estructurales y expansion regional

+

ESPACIOS DE
NETWORKING




Renewables & Storage 4-5de marzo Buenos Aires
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Argentina

Transmision en vivo

Nuestro objetivo es promover una difusion abierta y significativa + + + +
de la informacién. Al transmitir nuestros summits, aseguramos EEAVN“%’"S'ON VEUALZAONES  IMPREFENES  SUSGRIZTORES

que las perspectivas de cada partner y sus contribuciones en los
paneles lleguen a audiencias globales, conectando ideas y
conocimientos con personas de todas partes del mundo.
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Comunidad FES
Esta alianza es clave para aumentar el impacto de nuestros
encuentros, garantizando que el mensaje llegue a los principales +1 34k +88

actores del mercado. Ademas de fortalecer nuestra presencia en la SEGUIDORES PUBLICACIONES
region, nos permite ampliar el alcance de nuestros eventos gracias a \ ”‘_ el SOBRE EL EVENTO
su amplia red de comunicacion y difusion. También potencia la llegada ;

. . » 511111(1)1( @ 4 Euture
de nuestros partners y aliados a diversos sectores y mercados, St
maximizando las oportunidades de conexién y crecimiento.

Comunidad de WhatsApp
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Argentina Energias
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